GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

TERMO DE REFERENCIA
Processo n° 56001.000207/2025-95

UNIDADE REQUISITANTE: COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADO DO CEARA.

1. OBJETO

1.1 Serdo contratados os seguintes objetos, divididos em trés metas, conforme as especificacdes
e quantitativos estabelecidos neste termo:

a. Elaborar proposta para estruturacdo da gestdo do Distrito de Inovacdo e Salde do Estado
do Ceara por meio de quatro eixos estratégicos: modelo de gestdo, plano de inovacao, plano
de negdcios e plano de atracdo de negdcios. Essa proposta deve apresentar atividades que
incluam mobilizagdo de stakeholders, realizacdo de eventos para fomento ao
empreendedorismo e inovacdo, definicdo de estratégias para atracao e retencao de talentos,
incentivo a colaboracdo entre empresas e desenvolvimento de programas de incubacéo,
aceleracdo e captacdo de investimentos. Alem disso, serdo analisadas as melhores préaticas
nacionais e internacionais para a sustentabilidade do distrito, estabelecendo um plano de
negocios de cinco anos e um plano de marketing robusto para promocédo e atracdo de
empresas.

b. Elaborar e executar uma proposta de um modelo de operagéo para o Distrito de Inovacdo e
Saude do Estado do Cearad alinhado as boas praticas de ESG (Ambiental, Social e
Governancga), promovendo sustentabilidade, governanca e impacto social positivo. 1sso
inclui a realizacdo de um programa social para engajamento da comunidade do entorno,
acOes de formacao e disseminacdo de conhecimento sobre ESG para os atores do distrito,
além da estruturacdo de um Plano de Desenvolvimento e Sustentabilidade Socioambiental
e um Plano de Compliance. Esses planos garantirdo a adocdo de préaticas sustentaveis,
socialmente responsaveis e de governanca transparente, fortalecendo a conexao do distrito
com a sociedade e assegurando conformidade com regulamentacbes e padrbes
internacionais, como a metodologia GRI/ISSB. A iniciativa visa consolidar o distrito como
um modelo inovador, sustentavel e ético no setor de tecnologia em salde.

c. Elaborar uma proposta que envolve a gestéo e expansao territorial do Distrito de Inovagéo
e Saude do Estado do Ceard, com foco na criacdo de uma estrutura de governanga eficiente
e na definicdo de regras claras para o funcionamento e a participagdo dos membros.
Deverdo ser elaborados regulamentos internos que cobrem aspectos como direitos e deveres
dos participantes, uso de espacos, propriedade intelectual e sustentabilidade econdmica.
Além disso, a proposta devera abranger uma proposicdo para a expansdao do distrito,
considerando sua zona de interesse. Para isto, serdo realizados estudos de mapeamento e
zoneamento, incluindo andlise de uso do solo, geologia, vegetacdo, e aspectos
socioambientais, visando um desenvolvimento equilibrado e sustentavel da regido. O
objetivo é garantir a colaboracdo, inovacdo e crescimento estruturado do distrito, com
integracdo da comunidade e respeito ao meio ambiente.
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1.2 Este objeto sera realizado através da contratacdo de uma empresa do tipo organizacao
social (OS) qualificada com especialidades de atuacdo em inovagdo em saude, através da
ferramenta juridica denominada “contrato de gestdo”.

2. DAS ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS

Acdes de mobilizacdo com as partes interessadas

1 do Distrito de Inovacéo e Saude do Estado do Und. 3
Ceara

) Rodadas de_ mentorias, estimulando o Und. )
empreendedorismo

3 Acdes de pitchs com startups Und. 2

Planos que atendam aos 4 eixos norteadores,
sendo plano de modelo de gestdo, plano de
4 inovacao, plano de negdcios e um plano de atracao Und. 4
de negocios (marketing e gestdo de leads) para o
Distrito de Inovacéo e Saude do Ceara.

Programas sociais através de acles de
sensibilizacdo, mobilizagdo e  formacéo,
5 alcancando trés comunidades do entorno do Und. 2
Distrito, com 15 pessoas diretamente alcangadas e
200 pessoas da comunidade envolvidas.

Ac0es de treinamento, formacéo e disseminagao
de contetdo, com a temética ESG (Ambiental,
Social e Governanca) direcionados a equipe
6 inicial de gestéo e representantes dos atores atuais Und. 3
do Distrito e demais representantes de instituigdes
de interesse do Distrito com 60 pessoas
alcancgadas.

Plano de desenvolvimento e sustentabilidade
socioambiental e um Plano de Compliance para o
7 Distrito de Inovacéo e Saude do Ceara, bem como Und. 3
Relatério de Sustentabilidade baseado na
metodologia GRI/ ISSB.
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Projeto piloto com formalizacdo da equipe,
implementacdo das fungdes bésicas de operacéo,
a definicdo de processos de trabalho, além do
estabelecimento de indicadores de desempenho
para acompanhamento das atividades, garantindo
a efetividade da gestdo do Distrito.

Und. 1

Acdes de relacionamento com os atores do
Distrito, organizando a estrutura e 0s mecanismos
de governanca ja propostos, além de apoiar a
definicdo de regras para a gestdo territorial da area
do Distrito (poligonal), por meio da elaboragéo de
um Regimento Interno.

Und. 1

Acdes de suporte para o plano de expansdo
territorial do distrito por meio de: mapeamento e
zoneamento da area de interesse do distrito e um
estudo socioambiental da mesma regido.

10 Und. 2

3. DO PRAZO DE VIGENCIA E EXECUCAO

3.1. O prazo de vigéncia e execucdo do contrato é de 12 (doze) meses, contado da assinatura
do contrato.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Compete a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico (SDE), dentre outras acdes,
formular, implementar e avaliar a Politica de Desenvolvimento Econémico do Estado do Cears;
promover acles estratégicas para atrair e apoiar novos negocios e iniciativas de investimentos;
promover, integrar e executar acdes que promovam a politica e o fortalecimento de distritos
econémicos, em diversos setores produtivos; estimular a formacdo, o fortalecimento e a
consolidacdo das cadeias produtivas, e ampliar as oportunidades de acesso a geracdo de trabalho
e renda.

O tamanho do mercado mundial dos setores econémicos relacionados a area de
biotecnologia torna interessante a atracdo de novos investimentos e negocios para o Estado do
Ceara. Analisando apenas o mercado norte-americano, o setor de biotecnologia devera atingir
US$ 3,8 trilhdes até 2030, crescendo quase 300% no periodo, de acordo com a Grand View
Research Inc, 2023. Atualmente o cenario do Ceara, além de contar com a Fiocruz, instituicdo
centenaria de prestigio mundial vinculada ao Ministério da Saude, como ancora do distrito,
atraiu também o Complexo Tecnoldgico de Bio-Manguinhos, que representara investimentos
na ordem de R$ 950 milhdes (novecentos e cinquenta milhGes de reais).

A escolha de investimentos no setor de saude com um projeto de inovacdo e
desenvolvimento econdmico, representa a oportunidade de transformar estas areas em
0

Documento assinado eletronicamente por: IVNA BAQUIT CAMPOS BASTOS em 07/03/2025, as 15:42 FLAVIO PRATA MEIRELLES em 07/03/2025, as 15:38 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 4EA9-FE19-79DB-A85F.

Secretaria do Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara
Centro de Eventos do Ceara - Av. Washington Soares, 999 - Pavilhdo Leste - Portdao D
Edson Queiroz « Fortaleza-CE - CEP: 60.811-341 « Fone: (85) 31081052 - (85) 31081003

iTE




4 GOVERNO DO ESTADO

~ SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

importantes centros de investimentos, negocios, plataforma cientifica, tecnologica e
educacional com capacidade para transformar o Ceard em um dos Estados mais dinamicos e
inovadores em ambito nacional e internacional.

A economia do conhecimento, onde o principal motor de valor, produtividade e
crescimento é o conhecimento, tem transformado profundamente os setores produtivos em
diversas partes do mundo. Em vez de depender exclusivamente de setores tradicionais, como
0s intensivos em mao de obra e capital, a competitividade passou a ser impulsionada por
tecnologias e inovagdes. Nesse contexto, a criacdo de distritos de inovagdo tem se consolidado
como uma estratégia de desenvolvimento urbano e econémico, favorecendo a integracéo entre
pesquisa, empresas, startups, incubadoras e aceleradoras. Esses espacos dinamicos e
interconectados se destacam pela capacidade de gerar novos produtos e servicos, revitalizar
areas urbanas e criar ambientes propicios ao crescimento de empresas e ao avanco da tecnologia.

O Estado do Ceard reconhece essa tendéncia e, alinhado a missdo da Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico (SDE), busca implementar o Distrito de Inovagdo e Salde do
Estado do Ceara como um vetor de transformacéo econémica e social. Este projeto faz parte do
compromisso do Estado com o desenvolvimento sustentavel e inovador, conforme estabelecido
pelo Decreto n® 36.065 de 18 de junho de 2024. A criacdo desse distrito ndo apenas fortalece o
ecossistema de inovacao local, mas também proporciona um ambiente estratégico para a
instalacdo, expansdo e sustentabilidade de negdcios que alavanquem a economia regional.

A importancia da contratacdo de servigos especializados para a gestdo e apoio a
implantacdo do Distrito de Inovacdo e Salude é fundamental para o sucesso desse projeto. A
gestdo eficaz do distrito exigira uma série de atividades, desde a elaboracdo de estudos de
viabilidade técnico-econémica, passando pela captacdo de investimentos, até a definicdo de
modelos de governanca, gestdo inicial do distrito e estruturacdo de expansdo territorial. A
contratacdo de uma entidade gestora especializada garantird que o projeto seja executado de
acordo com as melhores préaticas internacionais, respeitando as especificidades do territorio
cearense e suas vocagoes regionais.

O Distrito de Inovacdo e Saude se alinha as diretrizes do programa Ceara 2050, que
busca posicionar o Estado como um polo de inovacao, com foco especial no setor de salde, e
impulsionar o desenvolvimento de setores estratégicos, como a biotecnologia e a satide publica.
A contratacdo tambem atende aos objetivos do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, no qual SDE
é a responsavel direta pela conducdo e gestdo de diversos programas do Eixo Ceara de
Oportunidades, distribuidos em temas estratégicos como Agronegocio, Comércio, Servigos e
IndUstria, com énfase no desenvolvimento e diversificagdo dos setores produtivos do Ceara, que
visa a reestruturacdo e ampliagdo dos clusters produtivos, incluindo o setor de salde e
biotecnologia, relacionados no Programa 252.

Levando em conta as diretrizes da lei de licitacdes, a contratacdo também observou o
planejamento estratégico 2024-2027 e a Lei Orcamentaria Anual de 2025 da Secretaria do
Desenvolvimento Econémico (SDE).

Este contrato de gestdo visa proporcionar a criagdo de um ambiente favoravel a pesquisa,
ao desenvolvimento e a inovagdo, atraindo empresas, startups, instituicdes de ensino e centros
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de pesquisa, além de garantir a implementacao de governanca eficiente e a realizacéo de acdes
de qualificacdo da forga de trabalho. Com uma gestdo profissional e focada, o distrito tera
condicbes de se tornar um polo estratégico de inovagdo, gerando empregos qualificados,
atraindo investimentos e promovendo o desenvolvimento sustentavel do Estado.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A descricdo como um todo da contratacdo esta dividida em trés metas. As duas primeiras
metas possuem como fator limitante a Poligonal de aproximadamente 74 hectares, conforme
estipulado pelos Decreto N° 36.010 de 17 de maio de 2024. Assim, todo o planejamento e estudo
deverdo considerar a area delimitada, inclusive ja em posse do Estado do Ceara.

A Ultima meta abrange ndo apenas a area da Poligonal, mas também toda a &rea
recentemente incorporada ao Distrito por meio do Decreto N° 36.010 de 17 de maio de 2024,
que a designa como Zona de Interesse para o desenvolvimento do Distrito de Inovacdo em
Saude do Estado do Ceara.

Cada uma dessas metas é detalhada por meio de uma série de atividades especificas,
conforme descricédo abaixo:

META 1: Realizacdo de acbes de mobilizacdo (workshops, audiéncias e foruns) com as
partes interessadas na implantacdo do distrito de inovagdo em salde do estado do ceara,
envolvendo 4 eixos norteadores, sendo: um modelo de gestdo, um plano de inovagdo, um
plano de negdcios e um plano de atracdo de negdcios.

1. ATIVIDADES:

1.1. Executar acbes de mobilizacdo sobre o Distrito de Inovacdo e Saude, sendo 03
acOes com as partes interessadas sobre o modelo de gestdo, 4 agdes com a tematica
de inovacdo em saude (2 rodadas de mentorias, estimulando o empreendedorismo
e 2 acOes de pitchs com startups).

1.1.1. Promover 03 ac¢des de mobilizacdo das partes interessadas no Distrito de
Inovacdo em Saude do Ceara atingindo um publico total de 190 (cento e
noventa pessoas).

1.1.2. Promover 04 (quatro) acdes que envolvam a tematica de inovacdo em saude:
2 rodadas de mentorias, estimulando o empreendedorismo e 2 agOes de
pitchs com startups, atingindo o publico de pelo menos 30 pessoas.

1.2. Estruturar planos que atendam aos 4 eixos norteadores, sendo plano de modelo de
gestdo, plano de inovacéo, plano de negdcios e um plano de atracdo de negocios
(marketing e gestdo de leads) para o Distrito de Inovagéo e Saide do Ceara.

1.2.1. A Proposta de Modelo de Gestéo do distrito devera:

e Avaliar modelo e visdo anteriormente definidos, em consultoria
contratada para o distrito;
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Definir e aprovar proposta do modelo a ser implantado no distrito,
especificando os resultados esperados e estrutura de governanca;

Definir equipe de trabalho (interna e externa) para execu¢do do modelo
definido;

Elaborar e aprovar plano de agéo e respectivo cronograma;

1.2.2. A proposta de Plano de Inovacao devera:

Elaboracdo do planejamento e gestdo de programas para atracdo e
retencdo de talentos para o Distrito de Inovacdo do Eusébio e seu
territorio, e estabelecer uma estratégia de implementacéo de 5 anos com
indicadores de desempenho;

Elaboracdo do planejamento e gestdo de programas que gerem
conhecimento cientifico e tecnoldgico para melhorar a competitividade
das empresas do territorio, e estabelecer uma estratégia de
implementacao de 5 anos com indicadores de desempenho;

Definicdo de estratégias para melhorar a colaboragéo entre as empresas
do territdrio, principalmente ligadas ao Distrito de Inovacao do Eusébio
e voltadas para o setor salde, e estabelecer uma estratégia de
implementacdo de 5 anos com indicadores de desempenho;

Elaborar projeto de planejamento e gestdo de um espaco no Distrito de
Inovacdo de Eusébio, que serve para testes e experimentacdo de solucbes
inovadoras no territdrio, e estabelecer uma estratégia de implementacao
de 5 anos com indicadores de desempenho;

Elaborar projeto do planejamento e gestdo de programas de incubacéo e
aceleracdo para auxiliar na criacdo, crescimento e escalabilidade de
novas empresas, especialmente no setor saude, e estabelecer uma
estratégia de implementacao de 5 anos com indicadores de desempenho;

Elaborar projeto do planejamento e gestdo de um programa que ajuda a
treinar individuos interessados em investir em startups para serem
Business Angels, e a constituicdo de uma rede com pessoas formadas;

Elaborar projeto de programas e atividades para atrair Fundos de
Investimento especializados em saude (publico e/ou privado) para
investir em startups de base tecnoldgica no Distrito de Inovacdo do
Eusébio;

Elaborar projeto de planejamento e gestdo de eventos para conectar
startups emergentes com Business Angels e Fundos de Investimento;

Elaborar planejamento e gestéo de eventos com periodicidade recorrente,
que favorecem a conexao entre os diferentes agentes do Ecossistema de
Inovacao do Eusébio e de Ceara, em geral, colocando énfase especial na
conexdo entre talentos, startups, investidores, grandes empresas
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consolidadas e sociedade em geral.

1.2.3. A proposta do Plano de Negdcios devera:

e Analise de mercado da industria da salde, das necessidades do mercado
e outros;

e Andlise dos distritos e pélos de inovagdo em salde existentes em
territorio nacional e internacional,

e Analise da cadeia de fornecedores para industrias de base tecnologica em
salde na perspectiva do Distrito de Inovacdo e Saude do Estado do
Cearg;

e Plano operacional contemplando o projeto do modelo de Governanca do
Distrito de Inovacdo envolvendo os agentes do territorio;

e Anélise das poligonais e desenvolvimento do modelo de exploracdo que
permite fluxos de renda a longo prazo;

e Proposicdo de politicas de promocdo do distrito conforme plano de
marketing elaborado;

e Analise de servicos de valor agregado que proporcionem renda
permanente e pontual no distrito com resultados financeiros;

e Anélise e proposta de outros modelos de captacdo de recursos;
e Projecéo dos custos operacionais da gestdo do Distrito de Inovacdo;

e Formulacdo de um plano de neg6cios de 5 anos que justifique a
viabilidade do projeto;

1.2.4. A proposta do Plano de Atracdo de Negocios devera:
e Mapear atrativos do segmento para divulgacdo via plano de marketing;
e Elaboracdo de Plano de Marketing do distrito;

e Elaborar proposta de gestdo de leads (CRM);

META 2: Execucdo do modelo de operacdo para o distrito de inovagdo em salde alinhado
com as boas préaticas contemporaneas de esg (ambiental, social e governanca), envolvendo
a execucdo de um programa social junto a comunidade do entorno do distrito, um plano de
desenvolvimento e um plano de compliance.

2. ATIVIDADES:

2.1. Executar um programa social através de 02 acGes de sensibilizacdo, mobilizacéo e
formacdo, alcancando trés comunidades do entorno do Distrito, com 15 pessoas
diretamente alcancadas e 200 pessoas da comunidade envolvidas;

2.2. Executar 3 ac¢des de treinamento, formacdo e disseminacdo de contetido, com a
tematica ESG (Ambiental, Social e Governanca) direcionados a equipe inicial de
gestdo e representantes dos atores atuais do Distrito e demais representantes de
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instituicOes de interesse do Distrito com 60 pessoas alcangadas;

2.3. Estruturacéo de Plano de desenvolvimento e sustentabilidade socioambiental e um
Plano de compliance para o Distrito de Inovacdo e Saude do Ceara, bem como
Relatorio de Sustentabilidade baseado na metodologia GRI / ISSB

2.3.1. O Plano de Desenvolvimento e Sustentabilidade socioambiental devera conter:

Diagnostico para definicdo de parametros ESG (Environmental, Social and
Governance)/sustentabilidade para o Distrito com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) direcionados para tecnologia em salde;

Plano de acdo, estabelecendo praticas ambientalmente sustentaveis a partir de
diagnostico previamente realizado, considerando analise de riscos relacionados;

Plano de acOes, estabelecendo praticas socialmente sustentdveis e projetos
sociais, considerando a conexdo e o relacionamento com a comunidade local e
demais stakeholders, considerando andlise de riscos relacionados;

Plano de ac0es, estabelecendo praticas de governanca, considerando o
relacionamento entre os diversos atores como governos, empresas, Instituicbes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e demais stakeholders, considerando analise de
riscos relacionados;

Plano de manutencdo e monitoramento das a¢0es, metas e controles de ESG.

2.3.2. A proposta do Plano de Compliance devera conter:

As politicas, normas e procedimentos de Compliance contemplando as
exigéncias regulatérias e de praticas de mercado do setor de tecnologia em
salde;

Os procedimentos internos que permitam o monitoramento das acbes para
garantir que estas estejam em conformidade com leis, normas e regulamentos
vigentes, inclusive regulamentos internos do Distrito;

Um programa de auditoria de avaliacdo de risco da empresa verificando e
analisando para ajustar ou implantar o sistema de Compliance;

Codigo de Etica e Conduta, que sera construido com os principios, visio, missao
e valores da empresa e de acordo com 0s pontos previstos pela lei anticorrupcéo,
visando incluir diretrizes especificas para a integracao do distrito com politicas
publicas, assegurando alinhamento com planos municipais e estaduais;

Modelo de relatério de integridade de fornecedores.

META 3: Gestéo e estruturagéo da expanséo territorial do distrito.

3. ATIVIDADES:

3.1. Executar o modelo de gestdo do distrito, com apresentacdo de um projeto piloto
com formalizacdo da equipe, implementagdo das fungdes bésicas de operagdo, a
definicdo de processos de trabalho, além do estabelecimento de indicadores de
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desempenho para acompanhamento das atividades, garantindo a efetividade da
gestdo do Distrito;

3.2. Promover acdes de relacionamento com os atores do Distrito, organizando a
estrutura e 0s mecanismos de governanga ja propostos, além de apoiar a definicéo
de regras para a gestdo territorial da area do Distrito (poligonal), por meio da
elaboracdo de um Regimento Interno, que devera conter:

Disposicbes Gerais: Objetivo do regimento interno, definicdo do distrito de
inovacdo, principios orientadores (inovacdo aberta, sustentabilidade,
governanca colaborativa etc.);

Governanca e Estrutura Organizacional: Estrutura de governanga (conselhos,
comités e instancias decisoérias), Papéis e responsabilidades dos membros da
governanga, Processo de tomada de decisdo e Regras para ingresso e
participacdo de novos membros;

Critérios de Admissdo e Participacdo: Definicdo de quais tipos de empresas,
startups, universidades e instituices podem participar, regras para ocupacao
de espacos fisicos e coworkings e Procedimentos para entrada e saida de
membros;

Direitos e Deveres dos Participantes: Acesso a recursos e infraestrutura do
distrito, Deveres relacionados a colaboracdo, compartilhamento de
conhecimento e boas préaticas e Codigo de conduta e ética;

Uso do Espaco e Infraestrutura: Normas de uso dos espagos compartilhados,
laboratérios e equipamentos, regras para eventos, reunifes e atividades
colaborativas e gestdo de seguranca, acessibilidade e horérios de
funcionamento;

Propriedade Intelectual e Compartilhamento de Conhecimento: Diretrizes
sobre propriedade intelectual em projetos colaborativos, Normas para protecao
e compartilhamento de dados e informagdes e Acordos de confidencialidade
entre 0os membros;

Sustentabilidade Econdmica: Regras para cobranca de taxas ou contribuigdes
dos membros;

Inovagdo e P&D: Estimulo a projetos de inovagdo aberta, Programas de
aceleracdo e suporte a startups e Parcerias com universidades e centros de
pesquisa;

Comunicacdo e Relacionamento com a Comunidade: Estratégias de
comunicagdo interna e externa, Engajamento com a comunidade local e
stakeholders e Transparéncia e divulgacdo de atividades;

Penalidades e Resolucdo de Conflitos: Normas para san¢des em caso de
descumprimento do regimento, Mecanismos de mediagdo e arbitragem e
Procedimentos para exclusdao de membros em casos extremos;
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e DisposicOes Finais e Atualizagbes: Processo para revisdo e atualizacdo do
regimento em vigéncia e aplicacdo das regras.

3.3. Executar uma acdo de mapeamento e zoneamento, visando a expansao do Distrito
de Inovacdo e Saude;

O estudo deveré conter:

e Nuvem densa de Pontos;

e Modelo Digital de Superficie (MDS);

e Modelo de Digital de Terreno (MDT);

e Mosaico de Ortofotos georreferenciadas (DWG e TIFF);

e Vetorizagcdo do uso e ocupacgdo do solo, vias, edificacOes, hidrografia, entre
outros;

e Curvas de Nivel cada 1 metro;
e Perfil Longitudinal (Terreno, Rodovias e outros);
e Mapa Hipsométrico;

e Relatério de Processamento de Imagens (formato PDF) com Acuracia do
projeto;

3.4. Executar acdes de suporte para o plano de expansao territorial, através de estudo
socioambiental da regido do Distrito de Inovagao e Saude.

O estudo devera conter:
e Qualidade do solo e geologia;
e Caracterizacdo dos tipos e propriedades;
e Identificacdo de areas suscetiveis a erosao/compactacao;
e Delimitagdo de corpos d’agua e APP’s;
e Identificacdo de padrdes climaticos locais e regionais;
e Levantamento de uso atual e historico;
e Identificacdo de areas consolidadas;

e Levantamento de marcos regulatorios existentes municipais, estaduais e
federais;

e Mapeamento e classificacdo da vegetacéo;

e Identificacdo de fragmentos de interesse para conservacao;

e Anélise das unidades de conservacao e areas de prote¢éo;

e APP’s obrigatorias (margens de rios, encostas, topos de morro);

e Areas prioritarias para compensacio ambiental;
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e Fragmentos estratégicos para biodiversidade;

e Areas para conectividade entre habitats;

e Aplicacdo do Cdadigo Florestal e legislagdo local;

e Perfil demogréafico da populacéo;

e Condicdes de trabalho e renda;

e Acesso a servigos basicos (saude, educacdo, saneamento);

e Relacionamento entre populacdo e meio ambiente.

6. DA EXECUCAO DO OBJETO

6.1. O prazo de execucdo do objeto contratual é de 12 (doze) meses, contado da assinatura
do contrato.

6.2. Condigdes de Entrega

6.2.1. ApOs a assinatura do contrato, a organizacdo social qualificada devera fornecer o
objeto conforme cronograma de entregas do Anexo I.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n°12.781/1997 e cada parte responderd pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial;

7.2. O dirigente da SDE deveréa proceder a escolha dos membros da comisséo de avaliagdo e
gestor do contrato da area finalistica correspondente a atividade fomentada. E
importante que se designe um dos servidores como coordenador da comisséo para fins
de responsabilizacdo pela documentacéo e programacéo dos trabalhos;

7.3. A organizacdo social devera indicar um preposto para acompanhamento do contrato
junto a SDE;

7.4. A comissdo elaborara um plano de monitoramento anual, planejando todas as atividades
de acompanhamento e supervisao que serdo executadas e de acordo com a especificidade
da OS;

7.5. O plano de monitoramento anual sera submetido a aprovacao do dirigente da SDE com
as tabelas de monitoramento dos objetivos ligados a parte fixa e variavel, quando for o
caso dos contratos, fazendo um seguimento individualizado por grupos de indicadores;

7.6. A comissdo apresentard o plano de monitoramento para a organizagdo social com o
cronograma de visitas e 0s aspectos que serdo monitorados e avaliados;

7.7. A organizacéo social contratada devera encaminhar & comisséo de avaliagdo, conforme
estabelecido no art. 10, § 2° da Lei n® 12.781 e suas alteraces, relatorios mensais sobre
a execucdo do contrato. Esses relatorios devem conter o comparativo entre as metas
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propostas e os resultados efetivamente alcancados, acompanhados da respectiva
execucao financeira. Os relatorios deverdo ser apresentados no prazo de até 10 (dez)
dias corridos, contados a partir do término de cada més ou do recebimento de eventual
requerimento especifico da comissdo de avaliagcdo, quando solicitado. Caso seja
necessaria a prorrogacdo desse prazo, a organizacao social devera formalizar o pedido
por escrito, devidamente justificado. Cada relatorio devera conter uma amostra
documental que comprove a efetiva execucdo das metas pactuadas, tais como: fotos,
listas de frequéncia, avaliacbes de cursos realizadas pelos alunos, materiais de
divulgacdo (folders, cartazes, convites, entre outros), aléem de outros registros
pertinentes. Adicionalmente, sempre que entender necessario, a comissao de avaliagdo
poderd realizar visitas presenciais a organizacao social contratada, para verificar in loco
0 cumprimento das metas acordadas;

Para cada periodo de trés meses de execucdo do contrato, devera ser gerado, a partir dos
relatérios mensais enviados pela organizacdo social, um relatério da comissdo de
avaliacdo e as atas, onde sera consolidado o resultado trimestral da efetiva execucdo das
metas (ver modelo de relatorio de avaliacdo presente no Anexo I1). Na reunido seguinte,
onde se avaliara o segundo trimestre, o relatorio gerado devera acumular as informacdes
do primeiro trimestre, fazendo com que o segundo relatdrio da comissdo contenha dados
referentes ao semestre, e assim, sucessivamente, até que o contrato se encerre com a
Avaliacdo Final da Comisséo;

Na ocasido das reunides de avaliagdo trimestral, se 0s membros da comissao suscitarem
duvidas sobre a execucdo do contrato, esta serd relatada nas Atas das Reunides e
solicitado esclarecimentos ao gestor do contrato indicado pela contratante e a
organizacdo social contratada. Ficando a aprovacdo e finalizacdo do relatorio,
condicionado a apresentacdo dos referidos esclarecimentos e/ou justificativas;

O gestor do contrato encaminhara, semestralmente, a Assembleia Legislativa do Estado,
por intermédio do Secretario, relatério de atividades do contrato de gestdo no periodo;

O gestor do contrato devera comunicar, ao dirigente maximo da SDE, mediante relatorio
circunstanciado, as irregularidades ou ilegalidades de que tiver conhecimento,
envolvendo a utilizacdo de recursos ou bens de origem publica pela organizagéo social,

Diante de fatos supervenientes que venham comprometer resultados esperados com a
execucao do contrato de gestdo, a comissdo de avaliagdo podera propor a revisao de
guantidades e valores das metas estabelecidas, autorizada previamente pelo dirigente
méaximo do dirigente da SDE e formalizada por meio de Termo Aditivo;

Os documentos que a organizacdo social deverd enviar para analise da comisséo de
avaliacdo constam no item “8.4 Avaliagdo da execug¢do do contrato de gestdo” do
Manual de Celebracdo dos Contratos de Gestdo da Seplag, que encontra-se no Anexo

11 neste termo de referéncia;

Ao final da vigéncia contratual, a comissao responsavel devera realizar a avaliacdo final
do contrato, considerando as avaliagdes trimestrais previamente executadas. Neste
processo, a organizagdo social, responsavel pela execucdo do contrato, devera apresentar
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ao Orgao ou entidade contratante um relatério final detalhado sobre o cumprimento das
metas acordadas entre as partes. Com base nesse relatorio, a comisséo se reunira para
avaliar o desempenho geral do contrato de gestdo. Durante esta avaliacdo, a comisséo
devera verificar se todas as metas estabelecidas foram integralmente cumpridas. Caso
contrario, os recursos ndo executados deverdo ser restituidos ao Tesouro Estadual, por
meio do Documento de Arrecadacdo Estadual (DAE);

7.15. A prestacdo de Contas dos recursos transferidos pelo Poder Pablico por meio de
Contrato de Gestdo devera ser encaminhada pela Organizacdo Social ao 6rgdo ou
entidade contratante até 90 (noventa) dias apds o encerramento do exercicio financeiro,
se acordo com o Art.21-A da Lei N° 12.781/97.

8. DA RESCISAO E DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

O contrato de gestdo poderd ser rescindido mediante entre as partes ou,
administrativamente, sem prejuizo das medidas legais cabiveis, nas seguintes hipoteses:

I. Se houver descumprimento, ainda que parcial, das clausulas, do programa, dos objetivos e
das metas, decorrente da ma gestdo, culpa, dolo ou violacdo de lei ou do Estatuto Social por
parte da organizacao social;

I1. Ndo atendimento as recomendacdes decorrentes da fiscalizacdo;

I11. Se forem praticados atos néo justificados que ponham em risco a fiel execugdo do objeto, o
alcance dos objetivos, a consecucdo dos resultados e o cumprimento de metas definidas por
meio da organizacdo social;

IV. Se houver altera¢fes do Estatuto da organizacédo social que impliquem em modificacGes nas
condicdes de sua qualificacdo como OS ou na execuc¢do do contrato;

V. Se a utilizacdo dos recursos, oriundos do contrato, estiver em desacordo com o Programa de
Trabalho;

VI. Se houver descumprimento dos prazos estabelecidos no contrato para a apresentacdo dos
balancetes, relatérios mensais, trimestrais e final;

VII. Pela superveniéncia de norma legal que torne o contrato formal ou materialmente
inexequivel;

VIII. A rescisdo administrativa devera ser precedida de processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa, com vistas a promocdo da desqualificacdo da Organizacéo
Social,

IX. No caso de rescisdo administrativa e/ou extingcdo, a organizacdo social devera de imediato:
devolver, ao Patrimdnio do Estado, os bens cujo uso for permitido pela Administracdo, entregar
a SDE os moveis, utensilios e equipamentos adquiridos pela organizacgdo social com os recursos
financeiros repassados atraves do contrato de gestdo, devolver os valores referentes a parte do
objeto ndo executado;
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X. A inexecucdo total ou parcial do contrato, sujeitard a organizacdo social, garantida a prévia
defesa, & multa de mora de 2% (dois por cento) do valor global do Contrato a ser descontada
sobre o créditos devidos pela contratante apds o regular processo para apuracdo da
irregularidade, sem prejuizo da aplicacdo de outras san¢des administrativas previstas no inciso
IV do art. 104 da Lei n°® 14.133/2021.

XI. A rescisdo do contrato pela inexecucdo das obrigacGes estipuladas, sujeita a parte
inadimplente ao pagamento de multa de 5% do valor global do Contrato.

9. CONDICOES DE RECEBIMENTO E DE PAGAMENTO

9.1 O recebimento dos servigos e/ou produtos previstos no contrato de gestdo estara
condicionado a verificacdo da conformidade com as metas, prazos, indicadores e demais
condicdes estabelecidas no termo de referéncia.

9.1.1 Entrega de Relatdrios e Documentos Comprobatdrios: a organizacéo social (OS) devera
apresentar periodicamente: relatério preliminar de desempenho das a¢des do contrato de gestdo
com execucao fisico-financeira, monitoramento de metas e resultados, documentos fiscais e
comprobatdrios das despesas realizadas e planilhas detalhadas das despesas vinculadas aos
repasses.

9.1.2 Aceite Provisorio e Definitivo: o aceite provisorio ocorrera com a entrega inicial dos
documentos de prestacdo de contas e relatorio de atividades, permitindo o repasse inicial; o
aceite definitivo ocorrerd apds a analise técnica e a validacdo da conformidade documental,
financeira e de resultados pela Administracdo Publica ou Comissdo de Acompanhamento.

9.1.3 Critérios de Avaliagdo e Recebimento: o recebimento esta condicionado ao cumprimento
das metas e indicadores estabelecidos; regularidade da execucdo financeira; demonstracdo da
economicidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos; compatibilidade entre os produtos e
servigos entregues e o plano de trabalho aprovado.

9.2 As condicgdes de pagamento do Contrato de Gestdo devem seguir 0s seguintes critérios:

9.2.1 Previsdo de Repasse: o pagamento serd realizado sob a forma de repasses periédicos,
conforme cronograma financeiro aprovado no plano de trabalho.

9.2.2 Vinculagdo a Resultados e Metas: Cada desembolso estara condicionado: ao cumprimento
parcial ou total das metas pactuadas no periodo de referéncia; a comprovacdo da correta
aplicacao dos recursos do repasse anterior; a regularidade fiscal e previdenciaria da organizacao
social, conforme legislacdo vigente.

9.2.3 Documentacdo Necessaria: Para cada repasse, a organizacao social devera apresentar
demonstrativo de execucdo fisico-financeira; relatorio técnico de execucdo; notas fiscais e
documentos comprobatdrios de despesas; comprovantes de regularidade fiscal e trabalhista.

9.2.4 Suspensdo de Pagamentos: O pagamento podera ser suspenso ou glosado nos seguintes
casos descumprimento de metas ou resultados pactuados; ndo apresentacdo ou irregularidade
em documentos comprobatorios; identificacao de falhas ou impropriedades graves na execucao

do contrato de gestao.
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9.2.5 Cronograma de Desembolsos: Os repasses serdo efetuados conforme cronograma
aprovado, observando: marcos de desempenho técnico e financeiro; periodos trimestrais ou
outros definidos no plano de trabalho; aprovagéo prévia das prestacbes de contas parciais.

9.2.6 Os pagamentos serdo realizados exclusivamente por meio de transferéncia bancéria para
conta especifica vinculada ao Contrato de Gestdo, aberta pela organizacdo social, conforme
disposto na legislacdo e normativos aplicaveis.

10. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
10.1. Compete a SDE:
10.1.1. Aprovar o PROGRAMA DE TRABALHO proposto pela organizacao social;

10.1.2. Supervisionar, acompanhar e fiscalizar, nos termos da legislacdo pertinente, as
atividades da organizacéo social;

10.1.3. Designar, por meio de portaria, um gestor do contrato de gestdo para orientar a
organizagédo social, acompanhando o desenvolvimento das suas atividades, segundo
programa, objetivos, metas e indicadores de desempenho definidos no contrato de
gestdo e garantindo todo o suporte institucional na execucao e supervisao do contrato;

10.1.4. Designar Comissao de Fiscalizacdo, Acompanhamento e Avaliacdo do contrato de
gestdo, e fornecer as condicGes necessarias para que possa analisar os relatorios
gerenciais e de atividades elaborados pelo contrato de gestéo e que possa, igualmente,
elaborar relatério conclusivo sobre a avaliacdo procedida, realizando os seus trabalhos
de acordo com a sistematica de avaliacdo de desempenho do contrato;

10.1.5. Manter a supervisdo, o acompanhamento, o controle e a avaliacdo da execucgéo do
Programa de Trabalho e dos ANEXOS que sdo parte integrante do contrato de gestao,
inclusive no que diz respeito a qualidade dos servicos prestados.

10.1.6. Cumprir o cronograma de desembolso dos recursos financeiros pactuados do contrato
de gestéo;

10.1.7. Fornecer as condi¢cdes necessarias para que o gestor do contrato e a comissdo de
avaliacdo possa realizar os seus trabalhos.

10.1.8. Emitir o Termo de Encerramento do Contrato, atestando o cumprimento das condicoes
contratuais;

10.1.9. Disponibilizar na internet informagdes institucionais e de resultados do contrato de
gestdo, dando transparéncia as suas agoes;

10.1.10. O gestor do contrato indicado pela SDE responsabilizar-se-a pelos esclarecimentos e
informagdes solicitadas por 6rgédos controladores.
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11. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

11.1. Compete a Organizagdo Social:

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

11.1.7.

11.1.8.

11.1.9.

11.1.10.

11.1.11.

11.1.12.

11.1.13.

0

Cumprir os itens estabelecidos no PROGRAMA DE TRABALHO, de acordo com as
metas estabelecidas no programa de atividades e executar o contrato de gestdo
cumprindo todas as suas clausulas e os itens estabelecidos;

Indicar um preposto para acompanhamento do contrato junto a SDE;

Coordenar, acompanhar e monitorar o desenvolvimento dos trabalhos, zelando pela
qualidade técnica e pela transferéncia dos conhecimentos para as equipes da SDE;

Cumprir as normas técnicas e as diretrizes operacionais expedidas pelo SDE, visando
assegurar a uniformizacéo e a integracdo das atividades;

Apresentar, mensalmente, & SDE, para fins de analise da comissdo de fiscalizagdo,
acompanhamento e avaliacdo, relatorio parcial pertinente a execucao fisica e financeira
do presente contrato de gestdo, contendo comparativos especificos das metas propostas
com os resultados alcancados e a correspondente execucgéo financeira e seu devido
saldo atualizado no periodo;

Elaborar e submeter, trimestralmente, a apreciacdo do Conselho Fiscal da OS, os
balancetes e demais demonstracGes financeiras da entidade, inclusive conciliacdo
bancéria, que, apds analise, serdo remetidos, juntamente a ata do aludido Conselho a
SDE;

Disponibilizar a SDE acesso irrestrito a toda base de dados e as informagdes
necessarias ao monitoramento das areas objeto deste TERMO DE REFERENCIA;

Apresentar justificativa, junto a comissdo de avaliacdo, para 0s casos de nao execucao,
total ou parcial, das metas previstas no presente instrumento;

Apresentar ao gestor ou comissdo gestora, a qualquer momento, quando o interesse
publico assim o determinar, relatorio pertinente a execucdo do contrato de gestdo,
contendo comparativos especificos das metas propostas com os resultados alcancados;

Aplicar os recursos financeiros que lhe forem repassados, exclusivamente com o
proposito de atingir as metas estabelecidas;

Elaborar, submetendo a aprovacao do Conselho de Administracao e encaminhar a SDE
os relatorios gerenciais e de atividades, no prazo de até 60 dias contados da data de
encerramento do correspondente exercicio financeiro, para que 0 mesmo possa
cumprir o prazo de tomada de contas anual estabelecido na alinea a do Art. 40 da
INSTRUCAO NORMATIVA SECON N° 1, de 29 de fevereiro de 2008;

Comunicar por escrito a SDE qualquer alteracdo que venha a ser feita em seu Estatuto
Social e/ou Regulamentos;

Abrir conta bancaria especifica, em Banco da rede oficial, para fins de movimentagéo
dos recursos oriundos deste contrato de gestdo, 0s quais somente poderdo ser
movimentados para pagamento das despesas pertinentes as metas e atividades
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11.1.15.

11.1.16.

11.1.17.

11.1.18.

11.1.19.

11.1.20.

11.1.21.
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previstas;

Constituir fundo de reserva financeira, em conta especifica, a fim de custear verbas
indenizatdrias trabalhistas e seus respectivos encargos dos empregados custeados com
recursos do contrato de gestéo;

Manter-se, durante toda a execucdo deste contrato de gestdo, em compatibilidade com
as obrigagdes assumidas, bem como com todas as condic¢des de habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e qualificacdo exigidas;

Responsabilizar-se, integralmente, pelas despesas decorrentes dos direitos e
obrigac@es contratuais, pela contratacédo, dispensa e pagamento do pessoal que compde
0 seu quadro de colaboradores, inclusive pelos encargos sociais e obrigacfes
trabalhistas decorrentes, em obediéncia aos preceitos legais, pelo cumprimento da
legislacdo tributéria, previdenciaria, assistencial e securitéria, enviando a SDE, por
ocasido do recebimento das parcelas previstas, copia das guias de recolhimento,
devidamente quitadas e referentes ao més imediatamente anterior a ultima parcela
desembolsada;

Responsabilizar-se pela contratacdo, pagamento, efetiva execucdo e qualidade dos
servigos de terceiros necessarios a manutencdo e desenvolvimento das suas atividades;

Assegurar sigilo e respeito a confidencialidade das informac6es e demais dados que,
eventualmente, vierem a compor os trabalhos analisados, executados ou
acompanhados;

Reconhecer os direitos da Administracdo em caso de rescisdo administrativa prevista
no Art. 137 da Lei n°® 14.133/2021;

Reconhecer gque todo o trabalho executado, bem como as informacdes geradas durante
a execucdo do contrato, sdo de dominio exclusivo da Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Ceara. A OS devera submeter a Secretaria qualquer material,
dado ou levantamento realizado no ambito do contrato, sendo vedada a divulgacéo,
publicacdo ou compartilhamento de tais informacBes sem a aprovacdo prévia e
expressa da Secretaria. A autorizacdo prévia é necessaria para qualquer ato que envolva
a disseminagéo ou o compartilnamento de dados, materiais ou resultados relativos ao
objeto do contrato.

Submeter as contas anuais da entidade ao Conselho de Administragéo, conforme Art.
4° X, da Lei Estadual 12.781/97.

12. PERMISSAO DE USO E ADMINISTRACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Para os fins deste Contrato de Gestdo ndo serdo cedidos pela contratante bens moveis e imoveis,
equipamentos e instalagdes & Organizacdo Social contratada.
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13. DOS ANEXOS DO TERMO DE REFERENCIA
ANEXO | - CRONOGRAMA DE ENTREGAS DO OBJETO

ANEXO Il - MANUAL DA SISTEMATICA DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO

ANEXO 1ll - MANUAL DE CELEBRACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO DA
SEPLAG.

Fortaleza, 07 de setembro de 2025

Cristiane da Silva
Gestora de Compras
Coordenadoria Administrativa Financeira — COAFI

De acordo

Flavio Prata Meirelles
Coordenador de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - COPLA

Ivna Baquit Campos Bastos
Coordenadoria de Atracdo de Negocios de Inovacao Tecnoldgica — COINO
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